
GEOPOLÍTICA E ESTRATÉGIA ENTREVISTA

CLUSTER DO MAR – Preside à Associação dos
Portos de Portugal e à Associação dos Portos de
Língua Portuguesa. Começando pela APP, e se
lhe pedíssemos para destacar um projecto, qual
escolheria?

JOSÉ LUÍS CACHO – Sem dúvida alguma, a Ja‑
nela Única Portuária. Os portos associados tra‑
balharam arduamente na implantação dessa
ferramenta que se tem revelado de grande utili‑
dade, libertando os portos do papel. “Papel”, aqui,
não se deve subsumir ao sentido estrito, mas sig‑
nificando eliminação de burocracia, poupança
de tempo, agilização das operações; em suma,
satisfação do cliente.

CM – A JUP funciona apenas no universo por‑
tuário, certo?

JLC – Toca num ponto assaz importante. Nesta
primeira fase confina‑se ao universo portuário,
mas é nossa intenção alargar o conceito a toda
a cadeia logística. Queremos que a simplificação
de procedimentos se estenda a montante, desig‑
nadamente aos operadores logísticos, transpor‑
tadores rodoviários e ferroviários, e finalmente
às indústrias. Todos ganharemos se conseguir‑
mos dar mais esse passo.

CM – Fica‑se com a ideia de que os portos por‑
tugueses assumem hoje um protagonismo de
que andavam arredios em anos passados. Co‑
munga dessa opinião?

JLC – Julgo que é consensual. O trabalho desen‑
volvido pelas administrações portuárias do país
tem sido, sem excepção, um trabalho de quali‑
dade e de grande abnegação. Os portos são hoje
geridos por especialistas altamente qualificados.
Ocupam um sector nevrálgico da economia, se

olharmos à importância do comércio marítimo
no que reporta às exportações. Logo, é natural
que essa visibilidade se tenha ampliado bastante.
Acresce o facto dos responsáveis pelos portos
terem percebido também a necessidade de uma
ligação mais estreita às comunidades portuárias,
universidades, autarquias, associações empresa‑
riais, entre outros. No caso concreto da APP, o
portal que mantemos na web tem dado, em
nosso entender, uma ajuda de monta.

CM – Nós recebemos a vossa newsletter diária
e, na verdade, impressiona a quantidade, varie‑
dade e qualidade dos conteúdos.

JLC – O portal da APP, com a estratégia de difu‑
são de uma webletter diária, a que acresce a
nossa presença nas redes sociais – Facebook,
Twitter, Youtube, Slideshare, entre outros ‑, tem
sido um instrumento de grande utilidade na di‑
vulgação do que de positivo se vai fazendo nos
portos. A máxima é antiga, quem não aparece,
esquece, e nós, há anos atrás, ou não aparecía‑
mos ou viam‑nos muito pouco. Essa postura
mudou de forma radical. Hoje em dia é funda‑
mental divulgar o que se faz, comunicar com a
comunidade, com os nossos parceiros; não res‑
tringir o campo noticioso à carga propriamente
dita, alargando‑o a outros domínios da activi‑
dade humana relacionada com o mar – na inves‑
tigação científica, até mesmo na parte lúdica, no
desporto náutico, por exemplo. O retorno, esse
tem sido bastante positivo, com números que
impressionam. O portal da APP tem pouco mais
de um ano e regista uma média mensal de 250
mil visualizações de páginas. A manter‑se esta
cadência, em 2012 contabilizaremos três mi‑
lhões de visualizações, o que é significativo. E
temos também online, em versão definitiva
desde Janeiro passado, o portal da APLOP.
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CM – A APLOP é outro desafio ganho?

JLC – Seria estultícia da nossa parte dizer já que
sim. Note que a APLOP foi constituída há menos
de um ano, a 13 de Maio de 2011. Mas o pro‑
cesso que conduziu à sua constituição e os pas‑
sos enormes que já demos neste curto espaço de
tempo indiciam que vamos no bom caminho.

CM – Não terá sido fácil constituir uma associa‑
ção de âmbito multinacional, abrangendo vários
países e continentes.

JLC – Foi sem dúvida um trabalho aturado, ini‑
ciado em Setembro de 2008, aquando da reali‑
zação do 1.º Encontro de Portos da CPLP, em
Leixões. Este encontro fundador lançou as bases
para uma relação articulada de cooperação entre
os principais portos dos Países de Língua Portu‑
guesa. Seguiram‑se mais dois encontros, no Bra‑
sil (Dezembro de 2009), e em Luanda
(Dezembro de 2010), isto para além de algumas
reuniões intermédias. Em menos de três anos, a
APLOP era uma realidade!

CM – Que objectivos presidem à APLOP?

JLC – O objectivo primacial da APLOP tem a ver
com a vertente económica. O aumento das rela‑
ções comerciais entre os portos da CPLP é, para
nós, fundamental. Importa aprofundar as rela‑
ções de trabalho e de cooperação, incrementar
as relações comerciais entre os portos e contri‑
buir para melhorar as relações de transporte e
comerciais entre o conjunto de países de língua
portuguesa.
Para além da constituição da APLOP ‑ um es‑
paço unilinguístico mas multinacional ‑, traba‑
lhámos, nos últimos tempos, afincadamente, na
elaboração de um estudo de mercado dos portos
da Comunidade dos Países de Língua Portu‑
guesa. O estudo, levado a cabo por empresa da
especialidade, visou identificar, nomeadamente,
o fluxo de mercadorias, por natureza e tipo de
carga no espaço geográfico onde estão inseridos
os vários portos da CPLP, as principais linhas de
navegação, a sua frequência e respectivas esca‑
las, caracterizar os constrangimentos e limita‑
ções no actual quadro do transporte marítimo
entre os portos e países abrangidos pelo estudo,
bem como o hinterland geográfico e demográ‑
fico dos portos abrangidos, incluindo as acessi‑
bilidades terrestres e os principais operadores
logísticos e de transporte, entre outros. Constitui

um instrumento de inegável valia para estudar‑
mos estratégias sustentadas de incremento das
trocas comerciais entre os países dos portos que
integram a APLOP.

CM – Conseguiram a adesão do pleno dos países
de língua oficial portuguesa?

JLC – Actualmente contamos com associados de
Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné‑Bissau, Mo‑
çambique, Portugal e S. Tomé e Príncipe. Falta‑
nos Timor Leste, estando nós a desenvolver
contactos para que a adesão deste país irmão se
concretize a breve trecho.
Ainda há dias realizámos um congresso interca‑
lar, no Rio de Janeiro (5 e 6 de Março). Tínhamos
o porto do Rio de Janeiro como fundador da
APLOP e o porto de Itajaí com adesão mais re‑
cente. Olhando ao “todo continental” do Brasil,
era manifestamente pouco. No congresso do Rio,
juntaram‑se à APLOP mais portos brasileiros, do
Ceará, de Maceió e de S. Francisco do Sul. E ou‑
tros se seguirão, a breve trecho, o mesmo acon‑
tecendo com algumas associações brasileiras do
sector que já manifestaram interesse em aderir.
O congresso correu bastante bem. Foi notória a
mais‑valia da entrada dos portos brasileiros,
desde logo pela qualidade das intervenções pro‑
feridas pelos seus responsáveis e por terem tra‑
zido, ao debate, a realidade multifacetada do
pulsar das várias companhias, uma realidade rica,
uma experiência ímpar na gestão de cada porto,
nesse imenso país continental que é o Brasil.
Tivemos muitas intervenções, que suscitaram
um debate vivo e muitos pedidos de esclareci‑
mentos. Intervenções de qualidade, demons‑
trando assim o interesse destas reuniões para
irmos construindo um futuro de parcerias no
âmbito portuário, no espaço lusófono. 

CM – Próximos passos deste projecto.

JLC – Potenciar os contactos que vamos estabe‑
lecendo entre os responsáveis dos portos asso‑
ciados, também das empresas. No Rio houve
várias empresas que se associaram ao evento,
com stands divulgando a sua actividade. O pró‑
ximo Encontro de Portos da CPLP está já mar‑
cado para Novembro, na Guiné‑Bissau.
Aguardamos que os colegas guineenses nos
digam se há condições para ali realizarmos essa
magna reunião. Esperemos que sim. Caso tal não
seja de todo possível, o encontro vai realizar‑se
em Portugal.
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