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REPORTAGEM

Na Casa Angola
Internacional, a
proxima formacao
é em mandarim

As vendas de empresas portuguesas a
Macau estio a aumentar mais de 30%
em 2011, e ndo se limitam s6 a vinhos
e alimentos. Mas a rede da lusofonia
nem sempre passa por Lisboa

ISABEL AVEIRO,
EM MACAU‘
ja@negacios.pt

Comasduasmaos, Rui PedroMorei-
raentregao seu cartio devisita, es-
critonasduaslinguasoficiaisde Ma-
cau. Comvariosanosdeidasevindas
ao territorio, o presidente executivo
da Casa Angola Internacional jado-
minaoprotocolodenegdcios chinés.
Acompanhia,criadaha79 anosecom
sede em Moreira da Maia, vende vi-
nhos, azeites,mastambémlacticinios
para MacaugEm cinco anos de pre-
sencanesta parte da Asia—Macau,
HongKongeXangai— adreatornou-
senoquintomaiormercadoparaesta
“exportadoraal00%”, comvendas
anuaisprevistasde12milhdesdeeu-
ros em 2011. A regifio s6 é superada
pelos EUA, Suica, Francae Angola.
RuiPedroMoreiraests, pelaséti-
mavez consecutiva, na MIF — Feira
Internacional de Macau. O evento,
queem finaisdoméspassadocontou
com seis empresas portuguesas no
pavilhdo da AEP — Associa¢fio Em-
presarial de Portugal, serve essen-
cialmenteacompanhiaparafazer“o
acompanhamento do agente”local
querepresentaaCasaAngolaInter-
nacional. Mas visa ainda, garante 0
gestor,0“pré-lancamentodeprodu-
tos” ea“provapelos consumidores”,
nem sempre conhecedores dos vi-
nhos portugueses. “Viemos paraca
a pensar em Macau. Quem vem a
pensar na China ou em Hong Kong
estdadesprestigiar Macau.” Porque
avisiodaempresaécresceremtodo
0 pais, no proximo ano a casa Ango-
la vai disponibilizar formacéo de
mandarim aos seus colaboradores,
com o apoio comunitrio (FSE) - “é

fundamental”, assegura.

“Vender barato ndo é solugio”
Carlos Jorge, director comercial da
sociedade Saboresdas Quinas, avan-
ca,enquantoadiamaisumaconver-
sadenegdcios durante afeira: “esta-
mos a procura de um importador”
paraMacaueparaaChinacontinen-
tal. O representante daempresaex-
portadora de produtos alimentares
congelados e de pastelaria tradicio-
nal portuguesa, que este ano termi-
nar4 comumafacturagéo de quatro
milh&es (mais 80% doqueem 2010),
garante que “ainda ha muita coisa
parafazer” naregifio. Asociedade das
Quinasjdaprendeucomaexperieén-
cia. As coisas “néo correram bem”
numa investida recente, e aempre-
sa alterou a sua estratégia: “aposta-
mosnaqualidade” eem “novos par-
ceiros”, e “criamosde raizumamar-
ca propria®. Para Macau, defende,
“venderbaratonoésolucdo. Seven-
dermos as coisas sem qualidade, es-
tamos a curto prazo”. A estratégia,
aparentemente, estd acompensar:
Cantfo, Filipinas e Japdo poderao,
embreve, tertambémpastéisdenata
oupudimabadede Priscosdestaem-
presadaMaia.

Uma rota diferente foi iniciada
pelaATP-Atlintico Trade Partners,
queem Qutubroabrinumasucursal
em Macan. A empresade “trading”,
além de sededicaravendado “agro-
alimentar portugués”aMacau, ex-
plica Pedro Lopes Pereira, “gerente
daATP Asia, vai comprar café verde
(por torrar) ao Brasil, para fornecer
os casinos da RAEM. Mas, nesse
caso, arotanemira fazer paragem
em Portugal.

#A convite do Turismo de Macau
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Quem vem para

Macau a pensar

na China ou em

Hong Kong esta

a desprestigiar

Macau.

RUI PEDRO MOREIRA
CEO da Casa Angola Internacional

Vender barato

nao é solucao.

Se vendermos
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a curto prazo.

CARLOS JORGE
Director comercial
da Sahores das Quinas

PORTUGAL VENDE MAIS 36,4%

ALIMENTACAO E BEBIDAS LIDERAM COMPRAS DE MACAU AO PAIS

Entre Janeiro e Setembro deste
ano, a Regido Administrativa
Especial de Macau (RAEM)
importou bens no valor de 133,14
milhdes de patacas (11,9 milhdes
de euros ao cambio de sexta-feira)
provenientes de Portugal
(contabilizadas pelas estatfsticas
locais, tendo por base o Pais como
origem do produto). O valor
representa uma subida de 36,4%
face aos primeiros nove meses do
ano e espelha o crescimento
recente nas importagoes
macaenses, explica Mariana 0Oom,
delegada da Aicep no territério.
“0s vinhos tém crescido bastante;
o0s medicamentos, que também
eram, tradicionalmente, um
produto gue exportamos bastante
para Macau, tém estado mais ou
menos estaveis; e depois hd
material eléctrico e electronico que
também tem algumas oscilacdes,

mas que se tem mantido sempre
constante. O vestuario também
oscila”. De acordo com os Lltimos
dados, 0s vinhos tintos, brancos e
do Porto representam cerca de
40% do valor comprado a Portugal
por Macau. Seguem-Se 0s
lacticinios, cabos eléctricos,
medicamentos, aguas minerais e
enchidos. Embora reconhega que
0s valores em causa sao
“relativamente pequenos”,
Mariana Oom garante: “O que
sentimos é um interesse crescente,
quer das empresas portuguesas
por este mercado, quer da China
como de Macau. Macau tem
sempre esta ligagao que eu acho
que nunca se perdera. Mas
sobretudo [ha interessel da China,
muitas vezes através de Macau,
por Portugal e pelos produtos
portugueses. E isso nota-se”,
garante a mesma responsavel.
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Nova vaga de
portugueses
para Macau?

Na Ponte 16, no Porto
Interior de Macau, onde hoje
a Sofitel gere um hotel de
mais de 400 quartos,
situava-se antes a porta de
entrada de muitos visitantes
provenientes de Hong Kong,
antes do terminal ser
mudado para mais perto do
aeroporto. Hoje, confirma
Mariana Oom, “ha muita
gente que tem pensado em
Macau", também para sair da
crise em Portugal. Muitos dos
contactos que a delegada da
Aicep tem recebido sdo de
“pessoas que tém o Bl de
Macau’ e que sairam antes
da passagem do territdrio da
administracdo de Portugal
para a China, em 1999. 0
portugués ainda é lingua
oficial no territdrio, algo que
tem de ser contemplado na
publicacdo legislativa, dando
vantagem a quem o domina.
Mas, aqui, saber o mandarim
(lingua oficial) ou o cantonés
“faz toda a diferenca”.

Macau, Hong Kong e China
sao trés mercados diferentes

“Naopodemos terilusGes: ndobasta
chegar a Macau para pensar que se
congquistou a China. Macau é um
ponto pequenino, especifico, que é
uma China forada China”, explica
Manuel Carvalho, consul-geral de
Portugal naquele territorio.

Mariana Oom, delegadadaAicep
para Macau e Hong Kong, concor-
da: “O facto de se comecar por Ma-
caundo significa que tudo ficamais
facil na entrada da China, nem é
obrigatério. A China é um mercado
suficientemente grande parapoder
ser trabalhado directamente sem
passar por Macau”. Macau, Hong
KongeaChinacontinental sdo trés
mercados diferentes, apesar de se-
rem o mesmo pais — “Macau deve
ser tratado como Macau, o que ndo
significaque,comobase, ndo sejaex-
celente, quer para Hong Kong quer
paraaChina®,

“Dai estarmos sempre a insistir
queéuminvestimentodelongo,mé-
dioprazo. Eummercadoque temque

sertrabalhado com grande proximi-
dade”, explica a delegada da Aicep.
Nos “mercados asidticos,emparticu-
laraChina”, explica, “osnegdciosnéo
sefazem, necessariamente,deforma
imediata. Leva tempo, € preciso as
empresasganharemconfianca, fazer
varias visitas ao mercado e também
daralgumapoioaosagentes, paraque
um agente — que representa, se ca-
lhar, produtos de varios paises —nio
esqueca, e isso nem sempre aconte-
ce”. Quando as empresas perdem
esta proximidade de vista, 0s nego-
ciostendem aesmorecer.

Em Macau, “uma empresa que
queira abrir uma sucursal tem um
apoiodo governo [daRAEM] muito
diferente do que encontrard em
Hong Kong” - um mercado “muito
mais competitivo”, mas também
muitomaior. O que ndoassustaos 20
produtores portugueses que a Vini-
PortugaleaAicepacompanharama
maior feiradevinhosde Hong Kong
este fim-de-semana.

Mariana Oom
¢ delegada

da Aicep para
Macau e Hong
Kong desde
o'inicio deste

Macau deve ser

tratado como
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nao significa

que, como base,

nao seja

excelente.

MARIANA OCM
Delegada da Aicep Macau e HK

PERGUNTAS A...

® MANUEL CARVALHO
CONSUL-GERAL DE PORTUGAL EM MACAU

“Portugueses que
estao aqui sao
activo para o Pais”

Grande parte da importinciaquea

Chinadaasrelagbes com os palsesde

lingua portuguesa tem base econé-

mica?

Epor tudo. A China é um pais
muito grande e a sua agenda visa
criarespacos paraassuasrelacoes
comerciaiscomos paises delingua
portuguesa, sejanosentido daex-
portagdo, sejano sentido da im-
portacio. Muitosdesses paisesde
lingua portuguesa sao particular-
mente importantes paraomode-
lodaChinacomo fornecedoresde
matérias-primas. Garantir que es-
ses conhecimentos nio falham é
importante paraa China. E apar-
tir do momento em que o “gap”
cultural entre a China e 0s paises
delinguaportuguesaé grande, ter
uma pequenina ajuda de um ter-
ritorio que é chinés e em que esse
legado de lingua portuguesa exis-
teé,paraaChina,umactivoapre-
servar, e que preserva. Tem aver
comonosso capitalrelacional por-
tugués - as vezes, laem Portugal,
nio temos essamemoria. Estamos
umbocadinhoamnésicose enfro-
nhados nos nossos problemas.

... que sdo grandes...

Quesao grandes, mas esquece-
MOoSporvezes 0snossos bonstem-
pos.Equeaquisevé. PorqueaChi-
nanéo fazia isso —ndo conhecoa
China a fazer isso com mais ne-
nhum pais europeu, ou nenhuma
outraculturaeuropeia.

Mas isso baseia-se também na con-

fianga?

Sim,umabase de confianca de
mais de 400 anos. Fizemos tam-
bém aqui coisas muito complica-
das e vivemos momentos dificeis
comaChina. Masnionosocorreu
iraPequimequeimaroPalaciode
Verao. Eaoutros passou. Deentre
osestrangeiros comos quaisaChi-
natevedeaprenderalidar, somos
aqueles comquem foipossivel es-
tabelecer uma relagdo, discreta,

. pequenina - Macau € muito lon-

ge, estd muito excéntrico ao con-
tinente chinés, mas muito central
paraaquilo que querfamos, enare-
gido do Sudeste asiaticoe da Asia-

Manuel
Carvalho é
consul-geral

de Portugal

em Macau
desde Fevereiro
de 2009.
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Existe aqui uma

coisa que a maior
parte das pessoas
em Portugal
simplesmente
ignora.

MANUEL CARVALHO

Consul-geral em Macau

Pacifico. Esse posicionamento,
que fazia todo o sentido no século
XVI, faz todo o sentido no século
XXI.

E existe agoradisponibilidadee dina-

mica de Portugal para explorar essa

confianca que tem na China?

Achoquesim, masdependede
fazer um bocadinho de esforco
nessesentido e de estar conscien-
te da oportunidade e, a0 mesmo
tempo, da fragilidade. Ha aqui
umacomunidade portuguesaque
estaviva e inseridana China. Os
portugueses que aqui estao am-
bientaram-se a esta geografia, sa-
bem onde fica Cantao, Xangai ou
Pequim e como la chegar. Sabe-
mos onde é que se apanha o com-
boio.Istoéumactivo. Umcertoes-
forco, do lado de 13, € olhar para
esteactivoeligar. Existe aquiuma
coisa que a maior parte das pes-
soasem Portugal simplesmente
ignora.
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