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1. Contexto Atual e Oportunidades no Espaco CPLP

Portugal o
Principais Portos em Portugal

= Com excecdo de investimentos que tém sido comunicados

publicamente (expansdo do porto de Sines, novo Terminal de Viana do Castelo |

Contentores em Sines ou na Trafaria), a maior parte da infraestrutura

do pais esta ja desenvolvida;
= No entanto, perante a infraestrutura existente, a dimenséo do pais Oceano
Atlantico

(oportunidades de expansao limitadas), a necessidade de reducéo de
risco sistémico associado ao contexto atual e a procura de destinos . :

Figueira da Foz
gue permitam o aumento de margens, muitas empresas tém iniciado

processos internacionalizagao;

= Em paralelo, existem geografias do espagco CPLC cujo contexto atual Peniche ESPANHA
é de forte crescimento, tendo os governos anunciado um conjunto
de investimentos no sector portuario, integrados nas estratégias @
o _ Cascais
nacionais de desenvolvimento do sector dos transportes;
Sesimbra @
* [remos focar os proximos slides numa breve apresentacdo de
oportunidades nos seguintes paises:
= Angola;
= Brasil, ,
. " V.R.Sto
= Mocambique. Lagos Faro: i
c — 57)
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1. Contexto Atual e Oportunidades no Espaco CPLP

Da estratégia gizada pelo Governo Angolano para o sector Portuério,
séo de destacar:

» Criacao de 6rgaos reguladores para cada tipo de meios de transporte;

= Desenvolvimento de 3 corredores que integrem os Portos e o0s
caminhos de ferro, tendo em vista a boa gestdo do transporte

multimodal;

= Modernizacdo dos Portos, destacando-se a conclusdo do programa de
modernizacdo e alargamento dos portos existentes e inicio da
constru¢cao dos novos portos de Luanda, Cabinda e Porto Aboim (até
2017);

= Parcerias Publico Privadas (“PPPs”) suportadas contratualmente pela

criacdo de concessodes de servigo publico.
Investimentos previstos
* Novo Porto da Barra do Dande (Provincia do Bengo);
= Aumento do Parque de Contentores (Lobito, Namibe e Soyo);
= Porto Comercial e Pesqueiro de Amboim (Provincia de Kwanza Sul);

» Porto de Aquas Profundas de Cabinda.

Porto de Cabinda

No decurso dos proximos 5 anos, sera investido um
montante superior a US$1.000 M;

O primeiro investimento foi adjudicada a empresa
China Gezhouba Group Company, e diz respeito a uma
ponte-cais com 110 metros de extensdo, permitindo a
rececdo de materiais e equipamentos;

Este porto serd alvo de investimentos adicionais, de
forma a aumentar a sua importadncia no contexto
nacional e paises vizinhos;

Dos investimentos preconizados, destaca-se a
construcdo do porto de aguas profundas de Cabinda.
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1. Contexto Atual e Oportunidades no Espaco CPLP

Mocambique

Novo Modelo de Gestéo dos transportes Mogambicanos - objetivos
= Criagcdo de autoridade reguladora nacional (Ferrovia e Portos);

= Concessédo de terminais (ao invés de Portos), mantendo a autoridade
portuaria sob alcada publica;

= Definigdo de novos modelos de concesséo e PPPs para o sector;
= Diferentes concessdes para ferrovia e terminais portuérios.
Infraestruturas desenvolvidas / Promotores

= Concessdo do Porto de Maputo (até 2043): Grindrod (SA), DP World
(Dubai), e CFM com 49%;

» Terminais de contentores e carga geral da Beira: Cornelder (HOL) e
CFM com 33%;

= Novo terminal de carvao de Nacala: Vale (BR) e CFM com 20%.

A empresa publica mais relevante no sector é a Portos e Caminhos de Ferro
de Mocambique (“CFM”), estando presente em todas as infraestruturas ferro-
portuérias.

Oportunidades de Investimento

= Parcerias do tipo BOT ao nivel de diversos terminais/infraestruturas nos
principais portos mogambicanos existentes;

= Parcerias para novos projetos de Portos (Techobanine, Palma, Macuse);

» Investimento em toda a infraestrutura logistica envolvente dos Portos.

?Nacala

— Beira
Exemplos de novos Terminais /
_ Infraestruturas nos principais
. Lo Portos
1~
J :_,TMaputo

Porto de Nacala

= Novos terminais de carvao;

» Terminal de fosfato;

= Projetos Industriais e de Energia.

Porto da Beira

» Construcdo de um Terminal de Ferrocrémio;

= Construcdo de um novo Terminal de Carvao;

» Porta de Saida para o Hinterland de Zimbabwe /
Zambia, e mesmo Africa do Sul.

Porto de Maputo

= Novo Terminal de Granito;

» Construcdo da 22 Fase do Terminal de Viaturas;

» Reabilitac@o do Terminal de Combustiveis;

» Expansdo do Terminal de Carvao/Magnetite no Porto
Industrial da Matola.

— [ » )
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1. Contexto Atual e Oportunidades no Espaco CPLP

Brasil

Programa de Investimento em Logistica: Programa do governo federal - )
. . . . i ] Highlights do Novo Pacote relativo ao Sector
brasileiro para modernizar e ampliar a infraestrutura logistica do pais.

Portuario anunciado ontem

Objetivos:

= Restabelecer a capacidade de planeamento integrado do sistema de : Plano a ser detalhado pelo Governo |
1
transportes; ! no ano de 2013 |

®» Integracdo entre rodovias, ferrovias, hidrovias, portos e aeroportos;
grag P P = Montante Global: R$54.000 M (= €20.000 Mu);
= Articulagcdo com as cadeias produtivas;

= Montante a executar até 2015: 57%;
De acordo com o Governo, o custo de logistica podera cair mais de 30%

aquando da integragdo das ligacGes rodoviarias, ferroviarias e portuarias. = Montante a executar por regido:
Norte
Portos Contemplados no Novo Pacote 11%

Sudeste: Espirito Santo, Rio de Janeiro, Itaguai, Santos.

Nordeste: Cabedelo, Itaqui, Pecém, Suape, Aratu, Porto Sul - lIhéus. 1S4L(l,/|0
Sul: Itajai - Imbituba, Rio Grande.
. . , Sudeste
Norte: Porto Velho, Santana, Manaus, Santarém Vila do Conde, Belém. 53%
= Leildes a ocorrer no préximo ano: Nordeste
) 22%
= [[héus?
= [mbituba?
Nota: taxa de cambio €/BRL = 2,7199 (6/12/12).

= Manaus?

-
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2. Estruturas e Fontes de Financiamento

Das trés geografias apresentadas, e no que respeita ao setor portuario, sdo de salientar as fortes perspetivas de

investimento integradas em planos governamentais com o intuito de fomentar a eficiéncia da rede de transporte nacionais:

»Tendo em conta a importancia, caracteristicas e dimensdo dos projetos a implementar, diferentes fontes de financiamento
terdo de ser equacionadas;
= Os termos e condi¢bes dos financiamentos terdo de acomodar os requisitos especificos dos diferentes financiadores, bem

como a capacidade dos projetos em acomodar diferentes niveis de alavancagem.

Tipos de Financiamento Fonte
B Banca Comercial Mercado Global
Divida _
Sénior Instituicbes Banco Mundial, BEI,

_ Bi/Multilaterais IFC, AfDB, DBSA...

Financiamento do Mercado Global, Banco
. Equity Mundial, IFC, AfDB...
Divida
Subordinada

Fundos Acionistas Promotores

[ \

Num contexto de escassez de recursos a nivel nacional, as Instituicdes Multilaterais poderdo ter um papel importante no
financiamento destes projetos, através dos diversos instrumentos que oferecem: estruturas A/B Loan, financiamento

Mezzanine, participa¢do ou financiamento do Equity.

Caixalfl 7 Dezembro 2012
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2. Estruturas e Fontes de Financiamento

Instituicbes Multilaterais: Exemplos (/1)

Continente Africano: AfDB- African Development Bank

O AfDB financia projetos que envolvem a criacdo, expansao, diversificagcdo e modernizacdo de infraestruturas produtivas.

Critérios de Elegibilidade:
= Dimensé&o: Os custos totais de Projeto ndo poderao ser inferiores a US$9 M;
= Promotor Local: O acionista/promotor devera estar sedeado num pais do continente africano;
= Sustentabilidade Comprovada: O projeto devera ser comprovadamente sustentavel do ponto de vista ambiental;
= Commitment Acionista: O promotor deverd financiar pelo menos 30% dos custos totais do projeto;

= Realidade Corporate: Os acionistas deverdo ter comprovada capacidade financeira, um track record sélido e know-how

relevante.
Da figura apresentada, importa reter o seguinte:
a3 *O montante total de financiamento pelo AfDB n&o excede,
t} 1?{ o RONE Fimto Projeto tipi(.:am.ente, um valor superior a um terco dos custos totais do
' Sindicado projeto;
= No que respeita a financiamento ao Equity, a participacdo do
Divida + Financiamento AfDB néo excede 0s 25% dos capitais proprios da empresa e é
Equity Sindicado alocada ao projeto através de private equities, fundos de
investimento e bancos comerciais, de forma a multiplicar os
Banca beneficios através da economia;
Comercial = O suporte de outros bancos financiadores é visto como uma

fonte complementar (e n&o concorrente).

8 Dezembro 2012
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2. Estruturas e Fontes de Financiamento

Instituicbes Multilaterais: Exemplos (ll/1I)

Brasil: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (“BNDES”)

Banco de Desenvolvimento do Governo Brasileiro, € o maior financiador de infraestruturas e projetos industriais no seu pais. Tem

também um papel ativo na exportacédo de bens, equipamentos e servicos de empresas brasileiras.

Critérios de Elegibilidade:
» Empresas exportadoras, de qualquer porte, constituidas sob as leis brasileiras e que tenham sede e administra¢édo no Pais;
» Producéo destinada & exportacdo de bens e servi¢os indicados na relacao de produtos financiaveis aprovada pelo BNDES;
= Os bens devem estar credenciados junto ao BNDES, caso aplicavel, ou apresentar um indice de nacionalizacdo que atenda aos
critérios do BNDES;
= A exportacdo de servicos também é passivel de apoio, segundo as condi¢cdes a seguir: (i) comercializagdo no exterior de
servicos associados a exportacdo de bens elegiveis, limitada a 30% do valor da exportacéo; e (ii) comercializagdo no exterior de

servicos de construcao civil e engenharia.

Da figura apresentada, importa reter o seguinte:
®:BNDES <— mere
.A Garantia Comercial O financiamento pode ser realizado em duas modalidades:
Bancaria = Supplier’s credit: a colaboracdo financeira consiste no
Contrato de
Financiamento refinanciamento ao exportador;
= Buyer’s credit: os contratos de financiamento sdo estabelecidos
Projeto < > Promotor diretamente entre o BNDES e a empresa importadora, com
Contrato de
Exportacdes e intervencéo do exportador.
Servigos
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3. Grupo CGD

Valor Acrescentado no apoio aos clientes que pretendem investir no exterior

O CaixaBl é o banco de investimento do Grupo Caixa Geral de Depdsitos, possuindo um vasto track record em servigcos de

assessoria, bem como na estruturacdo de estruturas de financiamento em diversos sectores, tendo recebido diversas distingbes

de Deal of the Year.

A é&rea de Project Finance do CaixaBl liderou um vasto niumero de processos de estruturacdo de financiamentos num

conjunto alargado de sectores, destacando-se o0 sector dos transportes, de agua e saneamento e saude;

* Foco em novas geografias - Brasil, Mogcambique a Angola - na prestacdo de servicos de assessoria e de estruturagéo e

montagem de financiamentos;

» Existéncia de equipas locais com experiéncia relevante e que, em coordenacdo com o CaixaBl, asseguram uma
prestacdo de servicos de assessoria e montagem de financiamentos em linha com a experiéncia e track record que o

CaixaBl desenvolveu na Europa,;

» Balanco Local que assegura a prestacédo de um servico full scope.

Presenca Local em Angola, Brasil e Mogcambique

CaixaTotta Banco Caixa Geral Bc

Banco Caixa Geral Totta de Angola B RA S I L
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4. Case Studies

Embraport

= A Embraport foi constituida em 1998 a fim de construir e operar o

primeiro e maior porto privado de utilizagdo mista em Santos (i.e.,

carga propria e carga de terceiros) e com capacidade para o
_ EMBRAPORT
manuseamento de contentores e etanol. Os promotores do Projeto ==

Americas Transportation Deal of

sao a Odebrecht, a DP World e a Coimex;
the Year 2011

IDB (B LOAN): 330,000,000
*O Porto de Santos € um dos mais congestionados da América IDB (A Loan): 100,000,000

Latina, tendo como consequéncia o facto de o0s navios e

Caixa®il

Banco de Investimento

embarcacfes terem que esperar alguns dias para descarregarem a

sua mercadoria;

*O Projeto Embraport consiste na construcdo de um terminal
portuario que, numa primeira fase, permitira movimentar 1,2 milhdes

de TEU! e tera capacidade de manusear carga liquida;

» O Grupo CGD participou na Facilidade IDB B Loan com um
montante de US$82,5 M.

Nota: I'TEU (twenty-foot equivalent unit) € uma medida da capacidade de carga de um contentor

Caixalfl 13 Dezembro 2012
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4. Case Studies

Ponte de Tete

= A Nova Ponte sobre o rio Zambeze, com data de conclusao da
construcao prevista para 2014, facilitara os acessos junto a cidade

de Tete, em Mocambique;

= Adicionalmente, permitira a melhoria das condi¢cdes de circulagcéo
na estrada existente entre a fronteira com o Malawi em Zobueé e a
fronteira com o Zimbabwe em Cuchamano, numa extensao

aproximada de 260 km;

= O financiamento para o desenvolvimento deste Projeto consiste
numa Linha Concessional do Estado Portugués no valor de €100 M

e num financiamento local no valor aproximado de €5 M;

= O CaixaBl actuou como assessor financeiro do Consorcio formado

pela Soares da Costa, Ascendi e Infra.

" Estradas
‘ do Zambeze

-4

Estradas do Zambeze
Nova Ponte de Tete
Mogambique
USD 105.000.000

CO-FINANCIAL ADVISER

Caixa®il
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4. Case Studies

Luanda Shopping

» O Empreendimento Comandante Gika (na figura) inclui

um centro comercial - Luanda Shopping - com areas
exteriores de circulacdo e de jardins, que € circundado Luandasnhopping

por um hotel de cinco estrelas, duas torres de escritorios,

Imoshopping — Gestdo de Imdveis
S.A.
Crédito Documentario a
Importagao
Sector Imobilidrio

= O financiamento consiste numa operacdo de trade ' Angola
USD 100.000.000

e um conjunto habitacional constituido por dois edificios;

finance no montante de US$100 M relativa a importacao

MANDATED LEAD ARRANGER

de servicos, bens e equipamentos, adquiridos no Caixa®l

Banco de Investimento

mercado chinés (70%) e no mercado portugués (30%), e e Qutubro2011

necessarios a construcédo do Luanda Shopping;

»= O Grupo VIP convidou o Grupo CGD a liderar a

estruturacdo e montagem desta operacao.
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Contactos

Daniel Carvalho Santos
Head of Project Finance

daniel.santos@caixabi.pt

Caixa — Banco de Investimento, S.A.
Rua Barata Salgueiro, 33 1269-057 Lisboa - Portugal
Tel: +351 21 31373 73
Fax: +351 21 313 74 17

Caixall 16 Dezembro 2012

Banco de Investimento

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS



